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ó  Oggi s i  combatte la voglia di non fare cio’ che è previsto, cio’ che è 
regolamentato, cio’ che deve essere fatto in ri ferimento al le norme óAbbiamo 
dovuto fare una circolare a mo’ di compendio per chiarire definit ivamente tutto 
cio’ che riguardava i l  r iposo sett imanale ó  Si ,  superare chi,  nonostante avesse 
incarichi di comando ancora andava dicendo che tre giorni di r iposo 
costi tuivano l icenza breve óPreistoria,  ma qualcuno ancora lo sosteneva 
reggendo i l  comando e la gest ione di un reparto… allarmante l ’ ignoranza delle 
norme óMa ce n’è un'al tra che ancora permane come uno spettro che ci  
insegue….il  terzo della forza ó  Cosa è e dove è scri t to ? óNon esiste eppure ai  
vari  l ivel l i  lo usano, lo scrivono, lo applicano ó  Ma i l  terzo della forza è quello 
che rimane o quello che si  puo’ assentare ? óOgnuno prende e interpreta,  
personalizza,  qualcuno lo scrive pure… ma bisogna fare chiarezza ó  
L’organizzazione del servizio, per chi r iveste incarichi di comando, deve 
prevedere la copertura dei servizi  per i  quali  s i  garantisca i l  servizio quotidiano 
ó  L’assenza dal reparto è quando i l  mil i tare chiede la l icenza che poi viene 
formalmente richiesta e poi concessa dal Comandante della Compagnia,  unico 
t i tolato a valutarne l ’eventuale diniego per esigenze di servizio documentate e 
non altr imenti  fronteggiabil i  óQuindi quando si  parla di personale che si  
assenta si  intenda chi và in l icenza óChi usufruisce del r iposo sett imanale o 
recupero di quello non potuto fruire è da intendersi  personale presente al  
reparto e prontamente reperibile per le necessi tà e non certo da intendersi  
assente óDalla pubblicazione C-14 “l icenze e permessi” al  paragrafo 9 
“pianif icazione della fruizione della l icenza” troviamo l ’unico riferimento 
al l ’organizzazione delle assenze dal reparto óLa concessione della l icenza deve 
essere regolata in modo che i l  servizio non abbia a risentirne óE’ dovere del 
superiore regolare i  turni di servizio, al  f ine di garantire a ciascun dipendente i l  
totale gradimento della l icenza ordinaria entro i  termini di tempo prescri t t i  
óLa pianif icazione costi tuisce una programmazione di massima e, pertanto, 
puo’ essere modificata,  in relazione al le esigenze di servizio o personali  óSi 
deve creare un equil ibrio tra l ’esigenza di fruire delle l icenze e dei r iposi del 
personale con le esigenze di servizio che non sono quelle che puo’ vedere un 
uomo solo al  comando óIn pratica le esigenze di avere presenza sul terri torio, 
gl i  orari  di  r icezione al  pubblico e la garanzia di servizi  in esigenze 
straordinarie da cui non si  puo’ prescindere cost i tuiscono la base della 
valutazione discrezionale del Comandante óE’ importante condividere con 
tutta la scala gerarchica eventuali  interpretazioni personalizzate sulle esigenze 
di servizio non altr imenti  fronteggiabil i  che devono comunque essere 
documentateóE’ necessario partecipare e condividere con i l  personale le 
esigenze, specie con organici  r idott i  dove si  svolge i l  servizio con diff icoltà e 
con minore serenità ó  Ora…siamo avanti…insieme, per andare OLTRE ó      
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